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NOTAIMPORTANTE

Estapresentacioncontieneciertasdeclaracione® informacidna futuro y relacionadea GRUPQARGO$ sussubsidiariagjue se basanen el conocimientode hechospresentes,
expectativasy proyeccionesgircunstancias/ suposicionesle eventosfuturos. Muchosfactores podrian causarque los resultadosfuturos, desempefioo logrosde GRUPO
ARGOS$ sussubsidiariaseandiferentesa los expresado® asumidos

Si alguna situacién imprevista ocurre, o las premisaso estimacionesdemuestranser incorrectas,los resultadosa futuro pueden variar significativamentede los aqui
mencionadosLasdeclaraciones futuro se hacena estafechay GRUPQARGO¥ sussubsidiariaso pretende ni asumeobligacionalgunade actualizarestasdeclaraciones
futuro comoresultadode nuevainformacion,eventosfuturos o cualquierotro factor.
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TRABAJO EN FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA DEEIABRUAPO EMPRESARIAL
REFLEJA EN UTILIDAD NETA CRECIENDO AL 26% EINIMDEGRUPARGOENMINIMOS

Mejoramiento en margen Ebitda de

todos los negocios

V  Mayoaporte al Ebitda consolidagdor
partede lonegociosestratégicopara

1S18

[ g@@

+COPB I milmm +COR8milmm +CORB 1 milmm
(8% A/A) (5% A/A) (18% A/A)

V  Se destaca el gran esfuerzo en términos

deeficienciaalcanzadporCementos

ArgosconahorrosenSG&Ade COP 21

milmm(-8% A/A) a 1S18

Reduccion significativa del costo de

la deuda

- Grupo Argosealizmperaciones de

optimizaciérde deuda por COP 363 mh,
-72pbsencostaledeudars Diclileganda
un tasa dé.58%, el minimo des2i&l5

Cemento#&rgoscolocdonosordinarios por
COP500 mmhmpara la sustitucion de pasivas

con objetivo de mejorar la vida media que i

de 4.8 a 5&M0s

EPSAemitio el primer tramd@deosVerdes
por COP70 mihmdeun total de COP 420 mil
mm

Celsiaprepag€OP760 nmiimen 1T18 y ha
reducido su costo de deuda en Colombia en
cerca de 13fbsque se hamaducido en un
ahorrode COP13 nmhmen gastos
financieros trimestrales

Fortalecimiento del desempeio

delHolding

Gastos administrativos de Grupo
Argos excluyendaroyectos, impuestos
y depreciacioneissminuyen 4B%A/A

E UiProyectos

—g ] ® [mpuestos + D&
= NDU
34 33 = GA
jun-2017 jun-2018

Fortalecimiento delf¢idadneta del
holdingy utilidad neta de la
controladorgarael semestrgquecrece
con respecto a 1S1 26wy 1%
respectivamente
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UTILIDAD NETA DE LA CONTROLADORA CRECE 39% A/A PARA EL TRIMESTRE EXCLUYENDO LOS NO
RECURRENTES

CIFRAS RELEVANTES

Estado de resultados consolidado NOTAS

COP miles millones Trimestral consolidadoo . Acumu_lado consolidaodo o V Ingresos creciendo 1% con contribuciones positivas de los negocios estraté(i;ico
212018  2T2017 Vaz( %) jun2018 jun2017 Va(r)(/o) |V Aporte dEnergia (+COR mimm)por mayoregntag incremento en precios
o IggresosG 3,565 1% 6922 0% |V Aporte d€ementos (+COP 30 mih)impulsado por resultados de regional USA
ostos, Gastos, otro 3,008 2% 5870 2% | CCA |
mgr.esos : ! V Aporte d€oncesiones (+COP 3 mih)soportado en mayor tréfico de PAX en
Utilidad operacional 557 2% 1,052 10% : Bogota y Quito !
@ E5ioA 876 2% 1,739 5%
~" Margen EBITDA 25% 008 pb 250 133 b
Impuestos 88 21% 167 12% ev Crecimiento debitda del 29ara el trimestre con aportes positivos del negomq de
Corriente 100 -20% 219 -11% \  concesiones (+COP 32 mih)por mayor aporte de aeropuertos !
Diferidd -12 -17% -52 -85% | V Aporte de Ebitda por par@eteargogCOP 39 mihm)afectado por pago de multa a
Utilidad Neta 215 8% 360 26% ! SIC de COP 74 mih i
e Utilidad neta de la 3 0 | V Ebitda ajustado eliminando no recurrentes (+9%WWAS)ra que estrategia l
106 13% 226 1% | . S : . !
controladora 1 operacional en torno a la eficiencia continua rindiendo frutos i
Margen neto de la 0 o LAAR Rk B T
controladora 3% e ol 3% Ul e :
.V Utilidad netpara el trimestre . i
Ingresos 3,498 3% Ajuste 2T18 incluye: | crece 8% pesar de multa de SIE trz ;odoo/mg i
Costos, Gastos, ot*ro 2929 204 A COP74 mihmde multade Sic |  Soportada en mejoras en estruc%ura1L6 ! g0 & |
ingresos proforma _ _ _ : de capital de las compafiias 5 162 o i
Utilidad operacional £69 9% Ajuste para 2T17 incluye: : V Tasas de interés en pesos a3 i 7.0% g i
proforma* A CoOP12 mihmde gastos no i nivel consolidado en m|n|moE - I 6 00/0 O i
e Ebitda Proforma* 888 9% recurrentes de BEST : histéricos de 7.46% g 2 >0%
=’ Margen EBITDA A COP 67 mitmde la TTV de : V Disminucién en deudade & & ”/\ A :
25% 131 pb : | . : SRR A l
Proforma* Sura en ingresos y en costos , Celsia Ypain :
Utilidad neta Profor 227 35% i mmm Stock deuda Total Costo Deuda COP i
Utilidad neta de la 111 39%

controladora profor
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CON APORTE POSITIVO DE TODOS LOS NEGOCIGSESIRAN INGRESOS

APORTE POR NEGOCIO

INGRESO&OP Miles millones)

3,565 +30 —*73 +3
-29 -16 -3 -5
Ingresos 272017 Cemento Energia Inmobiliario Portafolio Carbon Concesiones Reclasificacionesgresos 272018
APORTE POR NEGOCIQ
EBITDACOP Miles millones)
876 +44 +2 +32 891
I
-39 -15 -3 -5
EBITDA 272017 Cemento Energia Inmobiliario Portafolio Carbon Concesiones ReclasificacioneBEBITDA 272018

A Portafolio incluye dividendos recibidos, método de participacion y desinversiones
A Inmobiliario incluye desinversién de lotes y ajustes por valorizacion



ra
[ 7 GRUPO ARGOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS RECURRENTES Y CONTROLABLES DE GRUPO ARGOS DESCIENDEN 3%
EN PRIMER SEMESTRE, RATIFICANDO NUESTRO COMPORMISO EN TERMINOS DE EFICIENCIA

CIFRAS RELEVANTES
Estado de resultados separado

COP milesnm 2T2018 2T2017 Var.(%) Jun2018 Jun2017 Var.(%)

Ingresos 213 -54%

Costos y otros 94 -98%

egresos

Gastos de Admo 23 20%

Ventas

Ut. Operacional 96 -27%

EBITDA 96 27%

Margen EBITDA 45% 2641 pb

pt.Antes de 65 37%

impuestos

Impuestos 4 -78%
Corriente 8 -135%
Diferido -5 179%

Utilidad neta 61 -35%

Margen neto 29% 1165 pb

Ingresos 151 -11%

Costos, Gastos,

otros ingresos 27 97%

proforma*

Utilidad o*peraC|o 101 504

proforma

Ebitda Proforma* 102 5%

Margen EBITDA 67% 18%

Proforma*

Utilidad neta 67 14%

Proforma*

391 143%
103 187%
72 1%
217  169%
221  164%
57%  494pb
153  244%
5 42%
10 -82%
5 194%
148  251%

38% 1,686ph

Ajuste 2T18 incluye:

A Al MMP por COP74mmiide
multa de SIC por %
correspondiente de GA

Ajuste para 2T17 incluye:
A Al MPP por COP12mitde

gastos no recurrentes de BEST

por % correspondiente de GA

A COP 67 mihmde la TTV de
Sura en ingresos y en costos

NOTAS

1
1
1
213 54% _213_ . m Concesion E
67 28 mEnergia |
99 37 I
G Cemento !

e
44 n d@ "Otos |
1
jun-2017 jun-2018 jun-2017 jun-2018 E
1

®m Negocio inmobiliami®MPPm Actividad financier: !

V Actividafinancie er2T17ncluye ingresos de TTV por dividendos de Grupo Sura ipc
COP67 mihm.Ingresos :
V Ingresos pd&fPP (COP 69,0®@n)con mayores aportes del negocio de energia !
V MPP de Cementos paterabstrafectado por pago de multa a SIC por CORT4 mil!
V IngresosIDU COP 30,000n .

73
- e R !
| 27 ﬂ Li Proyectos V Gastos administrativos de:
1 1
| = Impuestos + D& Grupo Argos, excluyendo
E 9 2 NDU proyectos, impuestos y E
[ 4 depreciaciones decrecen !
| 3 33 . GA : i
! 3% a COP 33 mil mm !
i jun-2017 jun-2018 E

A Los gastos reportados 2017 son proforma: incluyen loSiastiBodedcompFortcoranteriormente incluidas por MPF
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INDICADORES SALUDABLES Y COSTO DE LA DEUDA EN MINIMOS DESDE EL 2015

ENDEUDAMIENTQ* INDICADORES DE APALANCAMIENTO
COP millardos _ _
1,762 +0.686 1,772 ®jun-2017 ®jun-2018 e,
(COP millardos):!
= Repos A jun2017696 |
_-14.8% A jun2018977 |
Bonos
o - - -
Jun-2017 Jun-2018 Deuda neta / EBITDA ajustado Deuda neta / Dividendos
COSTO DE LA DEUBA® PERFIL DE VENCIMIENTOS (CAPTTAL)
- Indexacion  COP millardos
7.9% _ICPo(':sto mes

7.3% 7.4% .3%
SN~—— 6.9% Cosee

4.0% 4.0% 4.1% 4.1%

358
91
230
—_— w 3.1% 3.2%
B

JUn-2017 Sep-2017 Dec-2017 Mar-2018 Jun-201 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
IPCmIBR = TF ®Repos PC Bonos ® Bancos

* Solo incluye saldo de calpifiaicion vigente para el mes
*EBITDA Ajustado (metodologia calificadora) =)EBEI@ud (e participacion (+) Dividendos recibidos (+) Utilidasiene@giralorizaciones NDU
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FLUJO DE CAJA ACUMULADO REFLEJA SIMPLIFICACION DEL PORTAFOLIO DE ENERGIAY ADQUISICIC
ESTRATEGICA DE ACCIONES DE CEMENTOS

COP millones

. NOTAS
o Dividendos netos M 84,391
0 @ Dividendos recibid@P 221 mim divdendos pagadGOP 137 nihm
Ingresos NDU 28,366
e @ Venta de loteSOP 25 mihm
Venta acciones ] . .
9 654,602 9 Venta 34,635,000 acciones de Epsa a COP 1&a00&35. mmhm
eCompra de acciones I A -1086,397 9 Compra 174,677,000 acciones de Celsia a COP 4,&881Pc/u783 nmim
Compra 30,423,040 acciones CemArgos a COP 9,68Pc/u295 nmim
Egresos NDU k14,374 Compra 262,556 acciones Odinsa a COP 10,465 c@OP 3 nmim
Egresos GA B45 363 Otros: COP 6 nmim
| . W74 524 6 Gastos financie@®P 64 mihm rendimientos financi€@@4 5 mihm
mpuestos -74,
@ Nueva deud20P 643 mihm recompra de Papeles Comer@ads259 nmhm
FCO -453,300 prepago de crédi@®P 180 niihm
6 Intereses neto 58,215
, -453,300
06 Créditos neto [ 204,309 312,774

Intercompaiiias neto | 9,074

Otros ing. - egr. neto -781

Caja inicial ene-2018 312,774 .
Caja final junio-2018 13,861

155,168 -781 13,861

Caja inicial FCO FCF Otros Cajafinal g
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FITCH MANTIENE CALIFICACIOB®@M PERSPECTIVA ESTABLE Y EVALUA DE MANERA POSITIVA %
LA PRESENCIA DE GRUPO ARGOS COMO ACCIONISTA CONTROLADOR

DESTACADO DEL TRIMESTRE

2T 1 &onsolidado A Fitch mantiene calificacién A0®n perspectiva estable y
destaca:
Ingresos A Redireccionamiento estratégico hacia los negocios de
concesiones viales y aeroportuarias, y la desinversion e
COP 217 m || m | ”O activos no estratégicos como positivas

A Avance de obra de Pacifico 2 de 49%io de 2018

A Construccién del tinel Mulatos reporta los primeros 2,4¢
EBITDA I\/Iargen metros de excavaciones

—— 90/ A En 2018 la concesién espera completar inversiones por
COP 127 59% de COP 400,000 millones
mil millones A Se destaca edmportamientpositivo de ambos aeropuertos

El Dorado@uiportque aportan en ingresos y Ebitda.
A Namero de pasajeros alcanzo6 18 millones erB162E8 (

- A/A)
Utilidad neta A Ingresos de El Dorado con mayor aporte de ingresos no
CO F) 311” e regulados tras entrada en funcionamiento de las obras ¢
ampliacion.

Autopistas dgl Nardeste




SEGUNDO TRIMESTRE CONTINUA CON INCREFIPAS®IEROS B% Y ESTABILIDAD EN EL "
TRAFICO DE CONCESIONES VIALES

TRAFICO VEHICULAR PROMEDIO DIARIO 272018
Miles deehiculos

= Autopistas del Café En 2712018 el traficatotalalcanzdl.6 millonesle vehiculosestableA/A Ladinamicalel

traficacaracterizel continuadionpactalelacaidadelaactividagetrolera

. AKF |

28 - 07%, 122 | Traficdotalde vehiculogn 2T18 de 2.8 milloneslisminuyend&% porcierrede puentede !
 IrraquecausdisminucicadreltraficaentreAntioquig el ejecafetero !

« Boulevard Turistico del aan | TaIC@NADNy BTAconvariacionie 102%y 267% A/Arespectivamentmaresultadq
<ine del Nord ' delamayomactividatlristicaegistrada :

17.24 IAU'[(?F.)IS'[aS el Nordeste i PalelCO” i

m Pacifico 2 i Enelsegundtrimestrele201&ltraficdotafuede 636mil+4.7% A/Aporavanceleobra

= Malla Vial r MVM |

34.24

272017 272018

TRAFICO AEROPUERTOS T T
: . Aeropuertd|Dorado
Millones de pasajeros

V Movimientmtalde pasajeroenElDorad@n2T187.98 millonegparauncrecimientdel
2.6%A/A

V Traficalepasajeromternacionalesecet.7%en2T18

V Tréaficalepasajerosacionalesrecel.6%en2T18

Aeropuertduito

V Variaciopositivalel5.3%enpasajeroslregistrat.3 millonepasajeros

V Operacioneggmcionalesormalizada®nfrecuenciade TAME

V Traficonternacionabntiniautendencipositivg546PAXpara2T18 comaesultadde
nuevagrecuencias

4%

® Acumulado

m Quiport

17.8

m Opain

152017 152018 272017 272018
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APORTE POSITIVO DE CONCESIONES VIALES Y AEROPORTUARIAS EN SEGUNDO TRIMESTRE DE 2018. RASZ= »

COMPARTIVA AFECTADA POR DESINVERSION DE CONCESION SANTA MARTA PARAGUANCHON EN 2T17

INGRESOS EBITDA
COP miles millones COP miles millones
+1
* +7 +4
231* +13 137 o 127
+1 . - 217 o

—_— -23
-5
22
Y0 %

2 S o ® W & & O & \o
Q’<\ *@e & \)Qﬁ\ R (,&'\ ‘1;\(19 & o O Q\ga o {1«\(19
S =] XS \OQ . o QN QQ,% BN QJ\O . \(\'b
N ‘_.0\00‘2: o S Q,zg, \\@Q N £SO P N AN
& © @ QQQ &R 6*
S 00(\% 0\\0%* S o

—e—Margen EBITDA

Disminuci@nlosingresopor DisminuciG@nlosEbitdgor

A Ventade concesionSantaMartaParaguachofSMP) A  Ventade concesiosMPen 2T17 conutilidachor COP

en2T17porlaqueseregistrounautilidadde COP285 285 milmmaqueafectédbasecomparativa

mil mm queafectebasecomparativ®roformangresos A Sin este efecto de desinversion,Ebitda para el

operacional@sesentacrecimientalel 7% A/A trimestrehabrigpresentadainincrementale 126
A Aporte positivo en ingresos de concesiones
aeroportuariasCOPL3 mil mmporaument@n trafico

aereespecialmentie segmentmternacional

*En 2017 no se incluia la venta de inversiones como ingresos operacionales que a 2018 son homologadas geGpofiddagosntables

ODINSA

UTILIDAD NETA
COP miles millones

- €D

jun-2017 jun-2018

Disminucidnlautilidachetapor

A DesinversiomleconcesiorSMPen2T17

A DisminuciorenEBITDA-COP10000mm)

A Mayorimpuestode rentadiferido (+COP14000mm)por
impuestdCEY reconocimientie un gastopor impuesto
diferidsobrdasutilidadesetenidadeasociadag negocios
conjuntos

*A 2017 Odinsa no incluia ingresos por operaciones discontinua que a 2018 son incluidos en el Ebitda poelmm@ngazi@rgos(@alP 3mmia 2T17)
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OPAIN CIERRA BEGUNDODRIMESTRE CON CRECIMIENTO EN INGRESOS Y EBITDA, MANTENIENDO LA s
ESTABILIDAD EN EL MARGEN EBITDA EN 32%. SE DESTACA CRECIMIENTO DE PASAJEROS INTERNA(,IORTALE

PASAJEROS INGRESOS (Regulados + No Regulados)
MILLONES PAX ... COP miles millones

! 1
7.8 : 7.9 80 yv A . 2. 6%
76 ar / 6 % 468 Aumentaenlosingresopor

412 Alncremento en  Pax

1
1
1 1
1 1
1 1
1
E Y Var AFA: 4.6% internacionales
! ' 215 135 Alncremento en Ingresos no
! ! Aeronauticoseneficiados
- MY var AlAT 1.6% por la entrada en
! ! funcionamiento de las obras
+14% ey
E E 197 0 de ampliacion.
1
1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 E_ 2718 !
m Nacionales = Internacionales 2017 2018
EBITDA UTILIDAD NETA Sirmer
COP miles millones COP miles millones

Aumentaenel EBITDAot
A Incrementade 14% en los ‘_@_‘
ingresos  operacionales 27

135

+19% (+COR27,000millonespor
mayorcrecimientdelosno +18%
73 regulados 19
A Ampliaciéon de  zonas
+16% comercialeson mejoraen
62 72 ingresosno reguladoon -16%
impactpositivenEbitda
2017 2018 2017 2018
m]1Tm2T 1T m2T

*No incluye ingresos por construccion ni otros conceptos operativos asosiecios a la
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RESULTADOS CONTINUAN FAVORECIDOS POR PROYECTO DE EFICIENCIA. REGIONALES USA Y

CENTRO AMERICA SOBRESALEN EN EBITDA

__________________________________________ -
Ty INGRESOS
i COP 2.5n 9+1,46 (A/A)

A

EBITDA* seraren R
COP 404~ 18 504

Resultado Né&to
COP 72|i| millones A

* Ebitda ajustado eliminando pago de la SIC = CORBIA/A
* Ebitda ajustado en 2T2017 por gastos no recurrentes derg@&saliadbs al programa de eficiencia BEST

DESTACADO DEL TRIMESTRE

2T20 18 A Demanda de cemento y concreto en Estados Umidos
crecimientos positivos

Se destaca crecimiento en ventandeeto en region sur
centrode doble digito

Se destaca crecimiento en venterento en Florida,
Texas y Las Carolindedobledigito

.......................................... A Resultados del progr8&EST

Mejora del margen en todas las regionales

Disminuciorde gastos consolidados de administracion y
ventas-7/%

RegionalUSA Disminucion de 7.4% en gastos de admon
ventas / Gastos administracion disminuyen un 23.5% A//
Capital de trabajo mejgrar reduccion en dias de cuentas
cobrar con mejora en flujo de caja

Regional Carib®isminucion de 12.5% en gastos de adm
ventas / Gastos administracion disminuyen un 22.2%

A Ebitda impactado por sancion interpuesta por la SIC der@@P7
Eliminando estéectotl Ebitdaalcanza los COP404 miny
crece 6% A/A
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VOLUMENES DE CEMENTO Y CONCRETO CON COMPORTAMIENTO POSITIVO EN ESTADOS‘!E’JNHDOS

VOLUMEN DE CEMENTO

(miles de ton)

+1% A/A 3 AIA
4,169 +15 _+49 4,205
-28
-2% A/A
2T2017 Colombia Caribe + Exp. EEUU 272018
VOLUMEN DE CONCRETO
(miles de m3) +4% AJA
2,719 +78 2,747
|
-24 -26
-3% AIA -23% A/A
272017 Colombia Caribe + Exp. EEUU 272018

VENTAS DE CEMENTO

290trimestre de 2018

VENTAS DE CONCRETO

Colombia

Caribe y CA (inc
Exportaciones)

= EEUU

2dotrimestre de 2018

Colombia
Caribe
= EEUU
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SE DESTACA EBITDA AJUSTADO QUE, ELIMINANDO EFECTOS NO RECURRENTES, CRECE 6% A/A

INGRESOS
COP miles millones

EBITDA
COP miles millones

+1 % 2% 404
2,154 +25 0 2,184 +10%
+ 5 ! 370 +1%
. . 1o *t20 +6% 328
. = -3
0% +60
74%
° Yo
17%

— .
.—@—. 15%

2T2017 ColombiaCaribe + EEUU Otros 2T2018
Exp. rf\’LW O oW qﬁs\z N\)%\a@

®
00\0«\‘0 «0@
—e—Margen EBITDA
Increment@ningresopor Disminuciéanel EBITDAvot
A Crecimientoen el volumenconsolidadode cementoy A Multainterpuestporla SICquefue pagadaen 2T y queascendié@
concreto(+0.9% A/Ay +1% A/Arespectivamentehpulsado COR4milmm EBITDAroformeeliminandmultadela SICmuestr
pormayoresgolimenesnregiondUSA crecimieniel6%a COP404milmm
A Seobservanejoraenmargeneentodaslasregionales
A Disminuciorenlos gastosdeadministraciémonsolidadalel 7%
A Incrementale los costospor mayorpreciode la energiay de
combustibles

*EBITDA de 2017 ha sido reexpresado excluyendo Impuestos de retencion en la fuente.

a

UTILIDAD NETA

72
48

-2

272017 272018 2T2018 ajustada

Disminuciérenutilidachetapor

A PagademultadelaSICporCOP74milmm

A Eliminandoefecto de SIC utilidad neta para el trimestre
habriasidode COR2milmm(+51%)
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