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NOTAMPORTANTE

A Estapresentacioncontiene ciertas declaracionese informacién a futuro y relacionadaa GRUPQARGOS sus subsidiarias
gue se basan en el conocimiento de hechos presentes, expectativasy proyecciones,circunstanciasy suposicionesde
eventos futuros. Muchos factores podrian causar que los resultados futuros, desempefioo logros de GRUPQARGOS/ sus

subsidiariassean diferentes a los expresadoso asumidos

Si alguna situacién imprevista ocurre, 0 las premisas o estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro
pueden variar significativamente de los aqui mencionados Las declaracionesa futuro se hacen a esta fecha y GRUPO N
ARGOSy sus subsidiarias no pretende ni asume obligacion alguna de actualizar estas declaraciones a futuro como
resultado de nuevainformacion, eventosfuturos o cualquierotro factor. L J
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Con un margen Ebitda estable del 25% Grupo Argos ratifica su estrategia de
portafolio.

Resultados operacionales para Grupo Argos reflejan los beneficios de un
portafolio diversificado con ingresos consolidados creciendo 5% para el
trimestre A/Aa COP3.6 bny estabilidad en margenEbitda

Odinsaincrementasustancialmentesu Ebitdapara 2T17 en 65% A/A gracias
a estrategia exitosa de depuracion de portafolio y consolidacion de
operacionesestratégicas En primer semestrede 2017 cierra venta de Gena,
Genpacy SantaMarta Paraguachon

CementosArgosdemuestrasu capacidadde adaptacionfrente a un mercado
retador en Colombiacon incremento sostenidoen los volimenesde cemento
del 18% A/A, sumado a la mejora del margen Ebitda que pasa del 13% al
17%del 1T17 al 2T17, con un mes de junio que superael 21%

Celsia registra resultados que reflejan una operacién fortalecida con
margenes Ebitda del 38% y una mejora en los indicadores de
apalancamientoa 3.5x deudaneta/Ebitda
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En su rol de holding, Grupo Argos materializa tesis de inversion en Compas con TIR
del 26% sobre su inversion

De 3 terminales cementeros (Barranquilla, A una red logistica articulada y multipropdsito con presencia en 2 océanos
Told, y Buenaventura) Colombianos y aliados de primer nivel.
. 2012 kompas asume la AAsociacion con APM Terminals : :
X L . operacién de la ~ para operar terminal de Resultados Financieros
AConstitucién terminal South - Cartagena.Compromiso de COP miles mm
- de Compasa Central Cemenen . inversién por US$200 MM CAGR (201216)
partir de la Houston - (capacidad X3) A Ingresos: 6%
fusion de Pl _ s A EBITDA: 13%
Muelles del . #5e asocia corPort 160
Bosaue con los | Singapore Authority . 103 128 129
>4 . en el proyecto de : _ - 2017 !
activos ~ Aguadulce < - | 60 44
portuarios de . 2016 AGA materializa I 27 37 .
GA ~ AFinalizé la ©  sutesisde | - e O
2014 construccion del inverS|6n con Ia i 2013A 2014A 2015A 2016A
Anauguracion de ¢ Puerto de Aguadulce i
¢ nuev% planta de con una inversion de vent-a-de S-‘oU llngresos ______ .EBITDA ..................
granel en Told US$ ~ 120 MM part|C|paC|6n 1 Resultados 2016 no comparables con los afios anteriores por la no

consolidacién de la terminal de Cartagena
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Venta de Compas reafirma nuestro compromiso de gestionar eficientemente el
portafolio de inversiones

Inversion de Grupo Argos en Compas'y Racional Impacto Contable GA
multiplos de transaccién

A Desde 2012 Grupo Argosiporté a Compas A Materializac.:i()n de. tesis de inversion COP miles mm PYG PyG Cons
activos y caja por valor d&€OP 166 mil A Rol de holding activa Separado
millones A Focoen los negocios de cemento, Ingresos por venta | COP 402 COP 402
A En 2017 Grupo Argos vende el 50% de su energia y concesiones viales y de acciones
DENUEFRECIO ©i COmIEs 227 A Ia:Tro_if’lf;“Zr;?S _ _ Costo de acciones | COP 182 COP 257
exibilidad financiergpara gestionar
CO P$ 407,000 M M eficientemente su portafolio Ebitda de COP 220 COP 145
operacion

Ve

A Desinversion de Compas incrementa el
Ebitda ajustado en GA separado en aprox.
COP 220K mm

A Efecto contable a nivel consolidado
implicara reduccion en la utilidad deCOP
4 mil mm / ano por MPP

A GA no ha recibido dividendos Comp&sno
hay impactos en el PyG separado

a2 - I \ r BB 3 B _nhk : r 1
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25.2X

EV/EBITDA 2016

25.8%

TIR de la inversion
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Los mercados financieros y las calificadoras contintan respaldando nuestra
estrategia y nos fortalecen como Grupo Empresarial

rw

Exitosa emision de papeles comerciales y mantiene calificacién de deuda

A Emision de papeles comerciales, codemanda de 2,7 vecesel valor ofertado

A Valor de la emisién =COP 350,000 MM

A Tasa de corte6.14%E.A.

A Optimizacion en tasa promedio de deuda en 30 pb
A Fitch Rati ngs af i6anh+(e:mIO/§A+(a(solc)a6 i ficaciones nacionales de | argo vy
A S&P confirm- calificaci-n emi sor de O6AA+d

,b Exitosa emision de bonos Mejora perspectiva de su Mejora perspectiva de su
arcos  ordinarios deuda de largo plazo deuda de largo plazo
A 5ta emision de bonos ordinarios, con A s&P confirm: cal i fA crwh Ratifgsad @ r GmA § edild Haa A
demanda de 1,7 veces! valor ofertado. deuda de largo plazo yevisé Ia perspectiva calificacion de la emision de Bonos
A Valor de la emisién =COP 1 billén a estable desde negativale los Bonos Ordinarios por COP100.000 millones de
A Costo aproximado de emision de Ordinarios Celsia S.A. E.S.P. por COP Odinsa S.A. (Odinsa)revis6 la perspectiva
7,22% 800,000 MM a estable desde negativa

F N
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Confianza de mercado se evidencia en una valorizacion de mas de 7%
del valor de portafolio de Grupo Argos

Junio 2016

Junio 2017

@

Cemento

COP m Servicios Financieros

20 8 = Real Estate

_ m Concesiones
Billones

Cemento
@ m Servicios Financieros
m Real Estate
19 7 m Concesiones

Billones

= Energia
= Alimentos + 7%

= Energia
= Alimentos

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

* El valor de cada inversion esta calculado con base en el precio de bolsa a junio de 2017 y 2016 respectivamente para las €sapr
gue cotizan en bolsa y valor en libros para los otros activos. Concesiones corresponde a la suma de la participacion enaQ@iRAIN y
Compas; inmobiliario corresponde a la suma del banco de tierras y Pactia.

*El precio por accion de EPSA y de Odinsa es el valor de compra.

. ” Y GRUPO ARGOS
1Las cifras reflejan el valor de mercado y no el valor intrinseco de cada compafiia h 4
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Resultados de Grupo Argos que reflejan exitosa estrategia de asignacion de capital con

aporte creciente del negocio de concesiones

ry
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consolidado

INGRES@®P 3.6 &

EBITDEOP 873

mil millones

Margen EBITD

-

RESULTADO NETO @A

COP 2].r5| millones A
PARA CONTROLADOR

CO P 10r6 millones A

2T2 017 Consolidado
A Ingresos incrementan 5% en 2T1por mayores aportes de

Concesiones (consolidacion de Opain a partir de febrero de
2017)
Estabilidad en elmargen EBITDA 25% para 2T17
A Recuperacion de margenes efelsia a 38%en 2717
A Incremento de méargenes erOdinsa 66% en 2T1por
mejores resultados en Odinsa, consolidacion de ADN,
BTA y Opain
A Consolidacién deDpain aporta COP 111,000 mnen
2017

Separado

Ingresos proforma separadossin TTV de Surarecen 20%
en 2T17 por mayor aporte de los negocios de concesiones,
energia e inmobiliario

Margen EBITDA proforma de 66%ara 2717 y de69%
acumulado

Ebitda acumulado al 1S17 crece 3%5e destaca la
disminucién de los gastos administrativode la holding,
excluyendo negocio inmobiliario, del 8%.

Indicador de apalancamienta nivel separado cierra er2.7x
por mayor generacion de Ebitda

Y
L 4 GRUPO ARGOS
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El primer semestre cierra con estabilidad en margen EBITDA de 25%

Cifras Relevante$® Estado de Resultados Consolidados

COP$ milesnm 272017 2T2016 Var (%) 1S2017 1S2016 Var (%) 0 V Ingresos incrementan un 5% en 2T17 panayoresaportes de Concesiones:
que comienza aconsolidar Opaira partir de febrero de 2017.
o Ingresos

' V Menoresaportes en Cementos Argoafectado por decrecimiento de
3,384 5.3% 6,922 7427  6.8% | precios en Colombia y revaluacion del peso (2%)
Costos,Gastos, + 'V Disminucién en el aporte de Celsipor los menores precios de energia

controladora

: 2,737 10.0% 5,882 6,192 B.0%0 o '
otros ingresos 9 ------ So--e-
Utilidad ¥V Ebitda disminuye 1% A/A por:
Operacional 648 -14.5% 1,041 1235  -15.7% i V Consolidacion de gastos de Opain a partir de Febrero. i

: V Disminucion del aporte de Cementos Argos jalonado por la presion
e EBITDA 880 0.8% 1,727 1,829 5.6% ! en méargenes de Colombia, aunque se destaca la recuperacion en
Margen EBITDA 26.0% (150 pb) 25.0% 24.6% 33 pb margen !Ebitda frente a 1T17 del 13% al 17% en 2T17, debido a un:a
! mas eficiente estructura de costos. :
e Utilidad Neta 369 41.6% 360 584 -38.3% ' 'V Menor aporte de Cementos Argos compensada por: i
i V Incremento en el aporte de&Concesionespor mejores resultados en |
Margen Neto 10.9% (490 pb) 5.2% 3.4% 180 pb i Odinsa, consolidacién de ADN, BTA y Opain. !
i V Aumento en el aporte deEnergiapor un menor costo de generaciéni
Utilidad Neta 146 -27.6% 226 252 -102% . dada unamayor generacion hidica. i
Controladora BESaESSN -  — " T T T
@ V Mayores gastos financieros netos por consolidacion de Opain, ADN y BTA:\ y
Margen Neto 430% (130 ph) 3.3% 3.4% (13 ph) el incremento temporal en la deuda de Cementos por adquisicion de |

Martinsburg.

r
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Aporte relevante del negocio de concesiones en ingresos y Ebitda

Aporte por negocio$) Ingresos (COP miles mm)

3,384 e vos 3565 e .

+ 49 +5 +
R 4 I

unos menores precios de bolsa y menor
generacion térmica
V Menoresaportes en Cementos Argoglonado por

-115 |
' decrecimiento de precios en Colombiay

A

volimenes. E
V Incremento en losaportes de Concesiones !
principalmente por consolidaciéon de Opain. 5

__________________________________________________________

Aporte por negocio$) Ebitda (CORniles mm)

__________________________________________________________

V Se destaca recuperacion en el negocio de energl’a'

concesiones.

V Incremento en el aporte del negocio de
| V Consolidacién de Opain.

A
©
=
X

v
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0 & " 7 GRUPO ARGOS

Portafolio incluye dividendos recibidos y método de participacion.
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Consolidamos unportafolio articulado con activos crecientes que ascienden a
COP 48 bn

Junio 2017 Activod Junio 2017

COP billones = PP&E

m Activos m Otros LP

m Patrimonio

_ = [nversiones
23.7 Pasivo » Permanentes
Corto Plazo

Activos Pasivo & Patrimonio

Diciembre 2016 Pasivosd Junio 2017

COPbillones
ecoph

= Corto Plazo

m Activos i
» Oblig. Fras LP

m Patrimonio

Pasivo = Bonos LP

28%

Activos Pasivo & Patrimonio Otros LP

F N
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Ingresos separados crecen 20% en el trimestre por mayor aporte de los
negocios de concesiones, energia e inmobiliario

Distribucion de ingresos 2T 2017
COP miles mm 2T2017 2T2016 Var (%) 1S2017 1S2016 Var (%) G g

del 8%.)

________________________________________________________________

€ ingresos 120  75.0% 387 282 373% | 75% 211 |
@ Costos 0 95 3 120 |
Gastos y otros 17 27.0% 78 78 02% | " |
INgresos ! : i
Ut. Operacional 103 -7.8% 215 201  6.6% | 216 _— _Zm - |
e EBITDA 103 -1.9% 219 213 3.0% | mNegocio inmobiliarios MPPm Actividad financiera m Concesiones s Energia = Cemento = Otros i
Margen EBITDA 86.0% 56.7%  75.5% l S . :
- .V Actividad financiera incluye en 2T17 TTV por dividendos de Grupo Sura !
Utilidad Neta 51 20.1% 148 136 9.3% .V Incremento en ingresos de negocio inmobiliario por ventas de lotes |
Margen Neto 42.5% 38.3%  48.2% 1 urbanizados _ _
tV MPP refleja mayores aportes del negocio de concesiones y energia. |
L e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o . — — — —— — — —— — — —— —— — ————— 1
0 L e 1
Ingresos Proforma 120 19.9% 320 282 13.6% @ V Mayores costos en 2T17 explicados por TTV de dividendos de Sura, que rjo
Costos, gastos, . : genera impacto en Ebitda I
otros ing. 18 181.7% 106 81 30.8% 'V Costos proforma reflejan mayores ventas del negocio inmobiliario l
proforma* L e !
Margen Ebitda Yy T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T Y
proforma* 86.0% 68.5% 75.5% @ V Margen EBITDA proforma de 66% para 2T17 y del 69% acumulado. !
: : 0 o !
g/:‘?):‘g?rrr]l ¢’Jr:*eto 42.5% 26300 48.0% V Ebitda acumulado increment88%. Sedestaca la disminucién de los gastos |

I

1 - - - - . - g -

! administrativos acumulados de la holdingexcluyendo negocio inmobiliario
l

|

13 ” Y GRUPO ARGOS
* Proforma = Excluye los ingresos por la TTV (Transferencia Temporal de valores) de Sura de COP 67,000 mm L J
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Balance general separado a junio de 2017

Junio 2017
COP billones

Activo- junio 2017

m Corto Plazo

m Activos m |[nversiones
= Patrimonio Permanentes
PP&E
Pasivo
Activos Pasivo & Patrimonio m Otros LP
Diciembre 2016 Pasivod junio 2017
COP bhillones
m Corto Plazo
\
m Activos m Bonos LP
m Patrimonio CoP2.2b
Oblig. Fras LP
Pasivo
m Otros LP

Activos Pasivo & Patrimonio

F N
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Indicador de apalancamiento a nivel separado cierra el semestre en 2.7x y se
evidencia mejora en costos financieros con disminucion de ~350 pb

Endeudamiento (COP miles mm) Indicadores de Apalancamiento

...............................

mjun-2017 =jun-2017 | EBITDA Ajustado** |
{ (COP miles m)n '
A jun-2016:463
A jun-2017: 664

1
1
1
1
L e e e '

+14% 1,762
1,550

REPO .
A Indicadores sanos

dentro de los limites
establecidos por
calificadoras de

Bonos COP

m Bancos nacionales

riesgo.
jun-2016 jun-2017 Deuda / EBITDA FCO / Intereses
Costo de la Deuda* Perfil de Vencimientos
e Costo IPC ., Crédito LP mBonos Ordinarios  Repo BRC
o Indexacion . Standard & Poor’s
4% = AA+
10.8% 10.6% i S&P Global
. FitchRatings
8.2% 7.9%
51% 550
6.0%
5.5% 5 315 054 390
Jun-16 Jul-16 Aug-16 Sep-16 Oct-16 Nov-16 Dec-16 Jan-17 Feb-17 Mar-17 Apr-17 May-17 Jun-17 m|IPC WIBR " TF 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1| *Solo incluye saldo de capital F N
155 *Inflacion vigente para el mes A 4 GRUPO ARGOS

** EBITDA Ajustado = EBITDA)método de participacion (+) Dividendos recibidos (+) Utilidad en desinversion@svietodologia cdificadora
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Focalizacion del portafolio en vias y aeropuertos tras venta de activos de e
generacion y Santa Marta Paraguachon

Depuracion estratégica del
portafolio, consolidando un negocio
rentable en infraestructura, que
confirma los beneficios de tener

EBITDA un foco de inversiones.
COP 134 Desinversiones estrategicas dejan
portafolio depurado y enfocado
Margen EBITDA A GENPAC USD 48 mm
A GENA USD 45 mm

A Santa Martad Paraguachon
RESULTADO NETO CO COP 118 mil mm

Margen Neto Aportan flexibilidad financiera
32%

Autopistas dél Nordeste : st il 7 Cifras en C@fles mm

rF X
17 *Pendiente de aprobacion por parte de la Superintendencia Financiera L 4 G RU PO A RG 0 S




Para el 2T17 se observa un crecimiento por encima del 6% endtico
vehicular. Se destaca crecimiento de trafico de pasajeros en Quiport

Trafico vehicular promedio diarioiimero de carros (miles)

+6.4% Boulevard Turistico del
' Atlantico
m Pacifico 2

m Autopistas del Nordeste
m Malla Vial

B Autopistas del Café

2T16 2T17

Trafico aeropuertosnm de pasajeros

8.5 -0,8% 8.4
R

m Quiport
m Opain

2T16 2717

18

Distribucion de ingresos

&

COP 203
mil mm

= Concesiones viales = Construccion = Concesion aeropuerto

rF Y
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Crecimientos de doble digito en ingresos, EBITDA y utilidad neta tras la "
consolidacion de ADN y BTA

Ingresos(cop miles mm) EBITDACOP miles mm) Margen EBITDA (%)

377
17% 269
46%
2016
54% 184 65% Lo
81
8% 0 135
103 31%
2017
2016 2017
BT H 2T

' V Incremento en los ingresos por consolidacion de ADN + BTA y mayores aportes de consorcio constructor de Green Corrid@cpoiogj de proyecto. !
' \/ El Ebitda registra un incremento significativo debido al buen desempedie sus negocios y a la consolidacién de ADN y BTA. !
' V Se resalta el aporte en Ebitda de los consorcios constructores de AKF y La Pintada. !
1V Utilidad neta para el trimestre de COP 64 mil mm creciendo un 11% pese a mayor gasto financiero por consolidacién de ADNsjiFemento de la E
i amortizacién del PPA !

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

19 |*Lainformacion financiera registrada para el 172016 y 2T16 es proforma para reflejar la des consolidacién de GENA y GENRik@rlo [ ] GRUPO ARGOS
comparable
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